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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Composicion y caracterizacion de la cadena

% La produccion primaria de cafna de azucar
se ubica en 30 municipios de Valle del
Cauca, 9 de Cauca, 5 de Caldas, otros 5
en Risaralda y 1 en Quindio.

% La agroindustria de la cana de azucar
genera mas de 286.000 empleos entre
directos e indirectos.

| Sector | Directos | Indirectos | Total

91.646 65.069 156.715

Industrial | Jilorls 105.591 129.977
Total | 116.032 | 170.660 | 286.692

Fuente: Fedesarrollo (2019)

Fuente: Procana



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de AzUcar Composicidn y caracterizacion de la cadena

Composicion de |la cadena

Tamaiio del Productor Acumulado

Menos de 10 ha
Entre 11y 20 ha

% La cana de azucar se siembra en 3.362
predios y el cultivo genera 91.646
empleos directos y 65.069 empleos

Entre 41y 60 ha indirectos.

Entre 61 y 100 ha
Entre 101 y 200 ha

Entre 201 y 400 ha < El 65,3% de los predios sembrados
con cafia de azlcar tiene una
extension igual o inferior a 60

Mas de 1.000 ha )
hectareas (ha).

Total

Entre 21y 40 ha
Entre 401 y 600 ha
Entre 601 y 1.000 ha

Fuente: Procafna
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Cadena de la Cana de AzUcar Composicidn y caracterizacion de la cadena

Caracterizacion de la cadena

: : <» La produccion agroindustrial de azucar se

: _Capacidad Capacidad realiza en 12 ingenios con una capacidad de
Ingenio instalada de produccion alcohol : : ,

S molienda instalada de 94.000 toneladas por dia.

Riopaila Castilla

s Seis de los anteriores ingenios tambien
producen etanol, con una capacidad maxima
diaria de 1,7 millones de litros y 34,6 millones de
litros de capacidad para almacenamiento.

*

- 400.000
- 350000
- 250,000
Providencia _
Mayagiiez - 300,000
entral Castilla _
La Cabafia N
Risaralda ~ 100.000
N

R

N

N
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% El sector también cuenta con 12 plantas
cogeneradoras de energia eléctrica y termica
con una capacidad para 1.657 gigavatios (GWh),
con un excedente de 699 GWh, 21 empresas de

Leeil 000 1700000 transporte de cafia y bagazo y 2 empresas

Fuente: Procafia productoras de papel a partir de bagazo.

armelita
an Carlos




Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de AzUcar Composicidn y caracterizacion de la cadena

Valor agregado por el subsector agroindustrial de la cafa de azucar

 En 2019 la actividad agricola para la
produccion de cafa de azucar aporto el

0
Fases agricola Fase industrial . ro-:-rc:;alstria 1,5% del \_/alor agregado por el sector
eroindd agropecuatrio.
Sector Industria .
. Total nacional
agropecuario manufacturera

% El proceso industrial de elaboracion de
azucares represento el 1,3% del valor
agregado por la industria manufacturera.

% En total la agroindustria de la cafa de
azucar participé con el 0,27% del valor
agregado total de la economia

colombiana.
Fuente: DANE



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de AzUcar Composicidn y caracterizacion de la cadena

Miles de
millones a precios a precios
(base 2017) basicos comprador

Oferta a precios comprador 5.551 100,0

Fuente: DANE
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Utilizacion del azidcar 2018

Miles de millones | Participacion en el Participacion a
(base 2017) consumo intermedio | precios comprador
39,7

Utilizacion del azucar

14,1

13,8
10,3

8,1

6,2
4,8

2,6

0,2
0,0
0,0

0,0

0,0

Consumo intermedio
Hogares

Gobierno

Variacion de existencias (FBK) Fuente: DANE
Exportaciones

Total oferta a precios comprador
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Produccion y de Mercado

Produccion mensual de cafia de azucar 2019 — 2021

#0800 < La produccion mensual de cafia
g 2400000 durante el primer trimestre de
S 2200000 2021 presentd un  patron
& 2.000.000 adelantado comparado con los
S | 800,000 dos afios previos.
©
_é; 1.600.000
T 1.400.000 4  En marzo de 2021 se cortaron
2 1 500.000 v 1,62 millones de toneladas de
500,000 Sl ooz i cafa, cerca de 539.000 toneladas
© © © D 90 © © £ @ & & @ menos gque en el mismo mes de
< & e T €Y QQ&’"& & éos\"fgo é\é"'@ 2020 (-35%) COmMO consecuencia
; de fuertes lluvias registradas en el
Fuente: Asocafna suroccidente del pais que
< Entre enero y marzo de 2021 se cortaron 5,67 millones dificultaron las labores de corte.

de toneladas de cana, 506.103 toneladas menos que en
el primer trimestre de 2020 (-8,2%).



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Produccion y de Mercado

Produccion mensual de azucar 2019 — 2021

260.000

Soo AU SeodiED A % La produccion mensual de
. /’/,::::\.-——\ azucar en 2021 sigue el mismo
5 220,000 / // ‘\ \‘ patron  estacional observado
= 200,000 ! kY \‘ : durante los dos afnos previos.
§ 180.000 \‘:\‘ ,,,,',
§ 160.000 N s En marzo de 2021 se elaboraron
EMO.OOO V 146.713 toneladas de azucar, lo
gue representd una caida de
120.000

27,4% respecto al mismo mes de
100.000 2020. La causa principal fue la

& 5 F O dificultad en el corte de materia

: £ 0 prima porque las fuertes lluvias

Fuente: Asocafia se adelantaron un mes frente a
 En los primeros tres meses de 2021 se produjeron habitual.

518.086 toneladas de azulcar, que corresponden a un
descenso de 7,8% frente al mismo periodo de 2020.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Produccion y de Mercado

Produccion mensual de etanol 2019 — 2021

55 % 16
S e ] % La produccion de alcoh_ol en
S 50 ’ marzo de 2021 fue 35,7 millones
\ c -
S a5 R~o. ’,:/ de litros, 0,2% superior a la
© - . ~ 7
L 49 \ Y R/ registrada un afo atras.
S 35 TN ya ,/, \\\ /i
= . \:\ ST N % Los cierres en las principales
© \\ Fagt W ciudades motivados por la
QU 25 \ S ., :
S W“o_ S/ propagacion del Covid 19 y una
= Sso / .
s ¥ “ 7 temporada de fuertes lluvias en
15 N el  suroccidente del pais
10 propiciaron la reduccion de
O & &0 \0& . P §° & . < o .- 0 L
D O A P P P 17,1% de la produccion entre
FLente: Asocania = N febrero y marzo de 2021.

% Por escasez de oferta de etanol, a través de la resolucion 40100 de 2021, los Ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural, Minas y Energia y Ambiente y Desarrollo Sostenible modificaron
temporalmente la mezcla de etanol con gasolina fésil, reduciéndola a 4% hasta junio, con un retorno
gradual de 2% adicional a partir de julio, para volver a 10% en septiembre.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Indicadores de Produccion y de Mercado

Precios internacionales del azucar en Nueva York y Londres (corte abril de 2021)

Ddlares por tonelada
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Nueva York (aztcar crudo)

Fuente: Asocafna
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Entre abril de 2020 y abril de
2021 el precio internacional del
azucar registr6 una tendencia
creciente, contraria a la
observada los cuatro anos
anteriores.

En abril en 2021, |la tonelada de
azucar crudo en Nueva York se
cotizé en promedio a USD 358,
61,5% mas que un afo atras.

El precio del azucar blanco en
Londres fue USD 447; 35% mas
gue en abril de 2020.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Produccion y de Mercado

Evolucidn de los Indices de Precios al Productor en Colombia (base 100 dic-14)

170

s Entre junio de 2016 y septiembre de
2018, el Indice de Precios al
Productor (IPP), que es una medicion
de los precios recibidos por el
vendedor en la primera transaccion,
se redujeron en el caso de la cafa de
azucar y el azucar refinada.
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90 ’ 7 " ~
6 6 6 6 ® om0 e o o o o % En los tres Uultimos anos se ha
s N L O B N B S (N (R (= B L - B L (N
L £ © o O & c o O &£ c o Q & c o O & ¢ o O L ¢ o O < A A
2 8588858885828 z5588¢858885¢§s¢ revertido la tendencia.

e |PP total Agropecuario Cafla de azlicar  =====Azlcar refinada

Fuente: DANE  En los primeros cuatro meses de
2021, el IPP para la caia de azucar

< Entre enero y abril de 2021 el IPP total aument 9,1% aumentdo 1,2% y para el azlcar

y para el sector agropecuario 11,8%. refinada el incremento fue 6,0%.



Cadena de la Cana de AzUcar

160

150

140

130

120

110

100

indice de Precios al Consumidor

90

Fuente: DANE Calculos: MADR-DCAF

L)

dic-14
mar-15
jun-16

sep-16
jun-18

sep-18
dic-18

mar-19
jun-19

jun-15
sep-15
dic-15
mar-16
dic-16
mar-17
jun-17
sep-17
dic-17
mar-18
sep-19
dic-19
mar-20
jun-20
sep-20
dic-20
mar-21

L)

e |PC total  ==|PCalimentos ===Azlcary otros endulzantes

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Indicadores de Produccion y de Mercado

Evolucidn de los Indices de Precios al Consumidor en Colombia (base 100 dic-14)

< El indice de Precios al Consumidor (IPC)

para el azucar y otros endulzantes, entre
2014 y 2020, tuvo una evolucion similar
a la observada para el IPP de la cafa de
azucar y del azucar refinada.

El nivel de precios del azlucar se ha
ubicado por encima del observado para

los alimentos y para la canasta al
consumidor.

Sin embargo, en los cuatro meses de
2021, el IPC para el azucar y otros
endulzantes tuvo una variacion de 1,5%,
mientras que para los alimentos fue
5,2% vy el total nacional 2,2%.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Produccion y de Mercado

Evolucion de los precios maximos para el etanol

000 <+ El precio del etanol en Colombia esta
regulado por el Ministerio de Minas y
8000 Energia.
E 7.000
E ¢ Entre marzo y junio de 2020 el precio
[ se mantuvo constante en $8.717 por
§5_OOO galon; a p_artlr de julio y hasta octL,Jbre
I el precio vigente fue $8.286 por galon.
% 4.000
3.000 % En abril el precio del galon fue $8.847,
2L L2LiaBcaniaBiiBLEL Ll lo que representa un incremento de

1,5% frente la mismo mes de 2020 y

16,9% en los ultimos dos afios.
Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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Cadena de la Cana de Azucar Indicadores de Producciéon y de Mercado

Distribucion del mercado del azucar

'V'ef_cad‘l’ < Entre 2010 y 2020 la
AL participacion de la

Importaciones

;gig == exportaciones de azlcar en las TR 88700 11,30
T me em oo O oo noenos o SEERERT e 6
redujo de 37,1% a 33,8%. 0P 8140 18,60
IER 3050 69,50 ToEL ] 8306 1694
| 2014 < La participacion de las 2l
TIER 3194 6806 - R %643 357
importaciones en el mercado
N 24240 7576 . | > 2006 | e
2017 _— interno ha tenido una evolucion i __
2018 _— creciente, pero volatil, pasando 2018 _—
T a5 esar o A enUibalbTben purres se 143
20 I B ms e
2021* | bl T 9059 941
s Entre enero y marzo de 2021, el 67,2% de las s En el primer trimestre de 2021 el mercado
ventas de los ingenios se realizaron en el interno de azucar se abastecié en un 90,6% con
mercado interno y el restante 32,8% fue producto nacional y el restante 9,4% con

destinado a las exportaciones. producto importado.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Cadena de la Cana de AzUcar

Indicadores de Producciéon y de Mercado

Distribucion del mercado del etanol

Importaciones

Fuente: Asocana. Céalculos: MADR-DCAF

Entre 2010 y 2021 no se han registrado exportaciones de
etanol, asimismo entre 2010 y 2012 no hubo importaciones.

El abastecimiento del mercado Iinterno por parte de la
produccion nacional ha disminuido desde el 96,3% en 2013
hasta el 58,4% en 2020.

En contraste, la participacion del producto importado ha
aumentado desde el 3,7% hasta el 41,6% en el mismo periodo.

Entre enero y marzo de 2021, el mercado interno fue
abastecido en un 80,2% por la produccion nacional y el 19,8%
restante por producto importado.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Comercio Exterior

Exportaciones mensuales de azucar 2019 — 2021

120.000
100.000
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0

Fuente: Asocana

Toneladas de azucar exportadas

W 2019 = 2020 m2021

* Durante 2020, las exportaciones de

azucar subieron 6,9%, con un
crecimiento de 48.331 toneladas,
hasta totalizar 748.364 toneladas.

» En febrero de 2021 las exportaciones
de azucar aumentaron 5.845
toneladas, lo que representd un
aumento de 11,7%.

» Sin embargo, las exportaciones del
primer bimestre del afo fueron
Inferiores en 13.320 toneladas, dado
el comportamiento observado en
enero, equivalente a un descenso de
11,1%



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Comercio Exterior

Importaciones mensuales de azucar 2019 — 2021

45.000

. = 2019 2020 m2021 % Durante 2020 las importaciones de
5 40000 azucar crecieron 9% respecto a 2019
g 3090 al sumar 272.600 toneladas, es decir,
£ 30.000 22.545 toneladas adicionales.
S 25.000
3
520.000 » Los primeros cuatro meses de 2020,
o 15.000 asi como julio y diciembre, registraron
© - - o e
2 10000 niveles de importaciones mas altos
S o0 I gue en los mismos meses de 2019.
|9 0
0 .
© & ©  © @ ¢ Durante los dos primeros meses de
<<§\ < @ N N & e@ é\;o ' e@ ‘ e@ : :
< WO P @ $ 2021 se acumularon importaciones por
Fuente: Asocafia e 9 ,
39.098 toneladas, 689 mas que un
¢ La balanza comercial del azucar en los dos primeros afio atras, equivalentes a un
meses de 2021 acumulé un superavit de 68.950 crecimiento de 1,8%.

toneladas, que comparado con 82.960 toneladas en
2020, corresponde a una reduccion de 16,9%.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de AzUcar Comercio Exterior

Principales destinos de las exportaciones de azucar 2018 — 2020

“ % La informacion se encuentra ordenada de mayor

EOTILTOM| .45 aeiil aies & Menor participacion para el afio 2020.
EIO 1438 1743 2100

Alemania

% Los principales compradores del azucar
colombiano se encuentran en el continente

o americano.
Bélgica

Trinidad y Tobago i _ _ .
»» Perl, Estados Unidos, Chile y Haiti compraron

en 2018 el 69,4% del total de las exportaciones,
en 2019 el 67,4% y durante 2020 el 77,8%.

Holanda
anada

Puerto Rico » El principal cliente de Colombia por fuera de

América en 2018 y 2019 fue Costa de Marfil, con
una  participacion de 3,3% y 3,1%,
respectivamente, mientras que en 2020 fue
Alemania.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Cadena de la Cana de AzUcar

Comercio Exterior

Principales fuentes de importaciones de azucar 2018 — 2020
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Fuente: Sicex

Durante 2020 el 56,4% de las importaciones de azucar
se originaron en paises de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN). En 2019 los paises de la CAN
participaron con el 90,5% del total de Ilas
Importaciones.

Brasil incrementd su participacion notoriamente desde
5,9% en 2019 hasta 39,5% en 2020, convirtiendose en
la principal fuente de importaciones en el ultimo afo.

» Las principales fuentes de importacion de azucar hacia
el mercado colombiano se ubican en el continente
americano. Los paises de la CAN no pagan arancel.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Comercio Exterior

Principales productores de cafia de azucar a nivel internacional 2019

ol i s 2
m-m » De acuerdo con Informacion FIe la FAO, d_urante

2019 se produjeron un poco mas de 1.949 millones
de toneladas de cafia de azucar.

% Brasil es el mayor productor de cafia de azucar en
el mundo con cerca de 753 millones de toneladas y

~59.334.059
7 Colombia [ PRI Rl una participacion de 38,6%.
8 Australia | ERRAEERRE

_— < En el ranking siguen cuatro paises asiaticos: India,
11 |Estados Unidos | icroardao] Lk Tailandia, China y Pakistan; los cuales acumulan el
12 Filipinas | PlEClEil T 36,6% de la produccion mundial con 713 millones
FETEETICNN 19.482.246/ 1,00 de toneladas.

14/Argentina | DGR e

DT 197410214 1013 % Colombia ocupo séptimo lugar, detras de Mexico,
| Total 1.949.310.108 100,00 en la produccion mundial de cafia de azlcar con

alrededor de 33 millones de toneladas y una
participacion de 1,7%.

L)

L)

Fuente: FAO
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Comercio Exterior

Importaciones mensuales de etanol 2018 — 2021
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¢ Durante el primer trimestre de 2021 se importaron 30,4
millones de litros, 61,5% menos que un afo atras, por el
fuerte incremento en los precios internacionales del maiz,
materia prima esencial en la fabricacion del etanol en los
Estados Unidos, principal fuente para Colombia.

¢ Durante el ano 2020 se importaron

252,2 millones de etanol, lo que
representd una reduccion de 6,41%,
como consecuencia de la menor
necesidad ante los confinamientos por
la pandemia y la regulacion de las
Importaciones para evitar el colapso
de la capacidad de almacenamiento a
a través de los decretos 527, 820 y
982 de 2020.

En los meses de febrero, junio y
septiembre no se registraron
Importaciones; pero en octubre vy
diciembre las importaciones fueron
significativamente mayores que un
afo atras; lo mismo en marzo y agosto
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43, Sistema Andino de
Franjas de Precios



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar SAFP

Generalidades

v' SAFP: mecanismo establecido a través de la decision 371 de 1994 de la CAN.

v' Objetivo: estabilizar el costo de importaciéon de productos agropecuarios caracterizados por la
alta volatilidad y/o fuertes distorsiones de sus precios internacionales a través de derechos
adicionales o rebajas arancelarias de acuerdo con la evolucion de los precios internacionales
respecto a una franja que se actualiza anualmente.

v' Através de la decision 370 de 1994, la CAN definié un Arancel Externo Comun (AEC), que en el
caso del azucar es 20% por ser un producto elaborado y de consumo final.

v Precios internacionales de referencia:
v Azucar blanco refinado, contrato No.5 de la Bolsa de Londres; délares por tonelada

v' Azucar crudo, contrato No. 11 de la Bolsa de Nueva York; centavos de doélar por libra (factor
técnico de conversion 2.204,6)



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar

Precio mensual por tonelada de azucar crudo en Nueva York y de azucar blanco en Londres
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Los precios internacionales del azucar blanco y el azucar crudo exhiben una evolucion altamente
sincronizada (coeficiente de correlacion lineal 98,60).

Fuente: Asocana
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Calculo de la franja de precios

v' Se acopian los precios FOB promedio mensuales de los ultimos 60 meses hasta el mes de
octubre del afo corriente.

v' Los precios se convierten a doélares constantes usando como deflactor el IPC de los USA con
base igual a 100 en octubre del afio corriente.

v' Los precios FOB en dolares constantes se convierten en precios CIF en délares constantes
sumandole el costo de los fletes (+ USD 25) y de los seguros (+ 0,5% FOB).

v Se calcula el promedio simple de los precios CIF en dblares constantes. El precio piso de la franja
es igual a ese promedio.

v' Se calcula la desviacion estandar y se suma al precio promedio CIF en doélares constantes para
obtener el precio techo.

v La franja esta vigente por 12 meses a partir de abril del siguiente afio.
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Franja de precios para el azucar blanco
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——CIF ——Precio Piso ——Precio Techo

A partir de abril de 2021 el piso de la franja sera U$ 444 (-0,67%) y el techo U$ 533 (+0,19%)

Fuente: Gaceta Acuerdo de Cartagena. Célculos MADR-DACF
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Franja de precios para el azucar crudo
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——CIF ——Precio Piso ——Precio Techo

A partir de abril de 2021 el piso de la franja es U$ 358 (-1,10%) y el techo U$ 436 (-0,23%)

Fuente: Gaceta Acuerdo de Cartagena. Célculos MADR-DACF
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Derechos adicionales y rebajas arancelarias
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Fuente: Comunidad Andina de Nacionaes
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Derechos adicionales y rebajas arancelarias

v El precio de referencia CIF corriente es un promedio quincenal.

v' Desde 2012, la tasa fija se redujo desde 20% hasta 15%
v Afinales de 2015 se establecié un arancel tope de 70%

AT =TF+TV
TF = 15%

P LSO < CIF < Ptecho

p

CIF < Py,
(Ppiso o CIF)
CIF

Derecho_adicional = (1+TF)

Rebaja =

CIF > Piocho

(CIF o Ptecho)

CIF

(1L+TF)
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Arancel para el azucar blanco
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——Arancel total =Arancel tope

Desde la primera quincena de febrero de 2021, el arancel total para el azucar blanco se ha mantenido fijo
en 15% porque el precio de referencia se ha ubicado dentro de la franja de precios.

Fuente: Gaceta Acuerdo de Cartagena. Célculos MADR-DACF
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Arancel para el azucar crudo
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——Arancel total =Arancel tope

Desde la primera quincena de febrero de 2021, el arancel total para el azucar crudo tambiéen se ha
mantenido fijo en 15% porque el precio de referencia se ha ubicado dentro de la franja de precios.

Fuente: Gaceta Acuerdo de Cartagena. Célculos MADR-DACF



4b. Fondo de Estabilizacion
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

Los Fondos de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros son instrumentos
de intervencion del Estado en los mercados, sustentados en los articulos 64 y 65 de la Constitucion
Politica, con el proposito de mejorar el ingreso y la calidad de vida de los productores agropecuarios
y proteger la produccion de alimentos.

De acuerdo con la Ley 101 de 1993, el objeto de los Fondos de Estabilizacion de Precios de
Productos Agropecuarios es:

v Procurar un ingreso remunerativo para los productores nacionales.

v" Regular la produccién nacional.

v Incrementar las exportaciones.

El Decreto 569 de 2000, compilado en el Decreto 1071 de 2015, crea el Fondo de Estabilizacion de
Precios para los Azucares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccion o del refinado de
azucar y los jarabes de azucar.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El modelo conceptual del mecanismo de estabilizacion busca generar indiferencia en el ingreso de
los ingenios, independiente de la distribucion de sus ventas entre los diferentes mercados. La
estructura base para el funcionamiento del FEPA radica en la estimacion de dos indicadores de
precios de referencia ponderados para cada ingenio:

v' PPPg : Precio promedio ponderado de acuerdo con la distribucion de las ventas del ingenio en los
diferentes mercados durante el ultimo mes.

v' PPP;: Precio promedio ponderado segun la distribucién de las ventas totales de la industria en los
diferentes mercados durante los ultimos 12 meses.

La naturaleza del Fondo es de saldo cero, es decir, todos los ingresos por cesiones se utilizan para el
pago de las compensaciones y de los costos que genera su operacion.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

Se genera cesion (contribucion parafiscal) de un ingenio al Fondo cuando éste ha vendido azucar en
mercados de alto precio:

PPPg > PPP,

La cesion es equivalente a:

Cesion = 0,5 - (PPPg, — PPP;)

Se genera compensacion del Fondo a un ingenio cuando este ha vendido azlUcar en mercados de
bajo precio:

PPPg, < PPP,

La compensacion es equivalente a:

Compensacion = 0,5 - (PPP; — PPPg,)
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Fondo de Estabilizacion de Precios

Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

B Cesiones M Compensaciones

Las cesiones y compensaciones
evolucionan de manera sincronizada.

La alta volatilidad entre un afio y el
siguiente obedece a que el valor de las
cesiones y compensaciones depende de
varios factores volatiles como el precio
internacional del azlcar, la tasa de cambio
del ddlar, el nivel de ventas, las decisiones
gue toma cada ingenio sobre como
distribuye sus ventas entre los mercados
nacionales y extranjero, asi como la
diferencia de precios entre estos mercados.

v' 2019: ingresos por cesiones $71.136 millones y gastos por compensaciones $68.677 millones (ejecutado).
v' 2020: $49.509 millones en cesiones y $47.074 millones en compensaciones (ejecutado).
v' 2021: cesiones por $64.962 millones y compensaciones por $61.835 millones (presupuestado).
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar (FEPA) abarca tres mercados de referencia:

v MNT: Mercado Nacional Tradicional, cuyo centro de operacion es Cali.

v’ MIE": Mercado Interno Especial, cuyos centros de operacion son Cartagena, Barranquilla y Santa
Marta.

v' OM: Otros Mercados conformado por exportaciones, exportaciones conjuntas (materia prima para
productos de exportacion) y materias primas (azucar crudo, mieles, jugo clarificado, HTM...).

En su operacion también estima la cantidad de unidades de alcohol equivalentes en azucar (AEA), es
decir, cuanto azucar se dejoé de producir por fabricar alcohol carburante o etanol.

Las cantidades en el FEPA se miden en quintales, es decir, en unidades de 50 kilogramos.
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Fondo de Estabilizacion de Precios

Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

| Mercado | 2018 | 2019 | 2020 | 2021* |
OB 7.083.389  6.987.430 6.998.397  6.272.424

Total  [17.544.296|17.611.975/16.780.944|15.812.948

Fuente: FEPA

Durante los primeros cuatro meses de 2021, las
ventas en el MNT se redujeron 10,4% comparado
con el mismo periodo de 2020, mientras que en el
MIE aumentaron 2,1%, asimismo en los OM
disminuyeron 9,2%.

Asimismo, las ventas de alcohol equivalente en
azucar se redujeron 9,2%. Esta coyuntura ha sido
determinada por las fuertes lluvias en el
suroccidente del pais.

La tabla muestra la cantidad de quintales vendidos
entre enero y abril de cada afio en los diferentes
mercados que abarca el FEPA.

El mercado con mayor participacion es el Nacional
Tradicional con una importancia promedio de 40,4%
de las ventas durante los tres afos de referencia,
seguido por los Otros Mercados con el 30,4% vy el
Mercado Interno Especial, de la Costa Atlantica, con
el 13,7%.

El azlucar que se dejo de producir para fabricar
alcohol carburante se estima con una participacion
de 15,5%.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

Indicadores de precio después de gastos y de ajuste
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De acuerdo con las estimaciones
del FEPA, el nivel mas bajo de
precios por quintal de azucar (50
kg) se registra en el segmento de
Otros Mercados (OM), o mercados
de exportacion, seguido por el
Mercado Interno Especial (MIE) de
la Costa Caribe.

El precio mas alto habitualmente ha
correspondido al Mercado Nacional
Tradicional (MNT) en el centro del
pais.
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Fondo de Estabilizacion de Precios

Precio de exportacion del azucar blanco (50 kg)

¢ Desde agosto de 2018, el precio del

quintal de azucar blanco de
exportacion ha presentado una
tendencia creciente, acumulando un
Incremento de 80,5% hasta marzo de
2021.

Durante el ano 2020, el precio
registro un incremento de 10,5% al
pasar de $60.221 a $66.514 por
quintal, con un maximo de $74.262
en octubre.

Durante los primeros tres meses de
2021, el precio subi6 17,3% hasta
$78.038.
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Crédito otorgado a la actividad productiva de |la cafa de azucar (millones de cop)

Operaciones | Valor del crédito < Entre 2010 y 2020 se realizaron 6.956 operaciones de
credito con recursos Finagro dirigidos al sector de la

201 ~ , : )
cafa de azucar por un valor superior a $9,55 billones.

201

4

** En los primeros cuatro meses 2021 se han realizado
571 operaciones de crédito a traves de las cuales se ha

201 otorgado un monto cercano a $1,4 billones.

201

4

s Comparando los primeros 4 meses de 2021 y el mismo
periodo de 2020, se registra un incremento de 6,7% en
el numero de operaciones y de 32,3% en el valor de los
créditos otorgados.

2021*

[
2010
2012
2014
2016
2018
| 2020
2021*

2015 [ =

Fuente: Finagro
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Salvaguardia impuesta por Ecuador

A finales de 2017, Ecuador establecio una salvaguardia consistente en un contingente compartido de
30.000 toneladas entre Colombia, Peru y Bolivia.

La Comunidad Andina de Naciones solicito quitarle efecto a esa medida en dos instancias en mayo y
julio de 2018.

Ecuador acatd el falld6 el 19 de noviembre de 2018, pero al dia siguiente establecio una nueva
salvaguardia con un nuevo contingente por 17.229 toneladas ahora compartido con Peru.

Una vez superado el contingente, la importacion a Ecuador debe pagar arancel; en cambio, Ecuador
exporta liboremente azucar a Colombia con arancel cero.
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Modificacién temporal de la mezcla de etanol con gasolina fésil

A través de la Resolucion 40100 de 2021 (marzo), los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural,
Minas y Energia y Ambiente y Desarrollo Sostenible modificaron temporalmente el contenido maximo
de alcohol carburante en la mezcla con gasolina motor fosil.

La medida se sustentd en el incremento de las lluvias en el suroccidente, el pronodstico del IDEAM
gue se mantendran en abril y mayo por encima de los promedios historicos, el registro de una
produccion intermitente en los ingenios por las inundaciones en los campos que impiden la
normalidad en el corte de cafa, el uso de los inventarios para cumplir sus compromisos comerciales,
la posibilidad de detener la operacion por falta de materia prima si las condiciones climaticas
empeoran y la escasez de importaciones por el incremento del precio del alcohol en los Estados
Unidos como consecuencia del aumento del precio del maiz.

En esas condiciones, se establecio reducir el contenido de alcohol en la mezcla obligatoria hasta 4%
durante los meses de abril, mayo y junio, y retornar gradualmente hasta el 10% con tres aumentos de
2%, respectivamente, en julio, agosto y septiembre de 2021.
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Pacto por el crecimiento

El pacto por el crecimiento para el sector de la agroindustria del azicar establece como actividades

para la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales:

v Fortalecer la proveeduria eficiente de cafia en el marco de la estrategia "Coseche y Venda a la
Fija“: hubo reunion con Asocafa y Procana, quienes compartieron su experiencia superior a 50
anos en agricultura por contrato, a partir de las lecciones aprendidas se proponen opciones para
fortalecer Coseche y Venda a la Fija.

v Promover y apoyar a la industria y proveedores de cafia en el desarrollo de esquemas de
produccion sostenible y de extension agropecuaria: Cenicafa remitid propuesta de proyecto de
sostenibilidad agropecuaria del sector de la cana que desarrollan con ingenios y cultivadores para
ser direccionado a la entidad pertinente para obtener recursos de cofinanciacion que permitan el
fortalecimiento del programa Fénix.

v Disefiar un plan para erradicar el robo de cafia a través de controles sobre la produccion ilegal de
panela: se ejecutaron reuniones para facilitar el encuentro entre los ingenios y las asociaciones de
personas dedicadas a la recoleccion de residuos de la cosecha de cafia, que luego la venden
para la elaboracion de panela en trapiches artesanales en el norte de Cauca.
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